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๑. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ดังนั้น 
การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม
จะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสํานึกและคานิยมในการตอตานการทุจริตใหแก
บุคลากรขององคกร ถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ทั้งนี้ การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยง
มาใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวาการดําเนินการขององค์กรจะไมมีการทุจริต หรือใน
กรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปญหาจะนอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความ
เสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมี
การเตรียมการปองกันลวงหนา ไว โดยมีการิจัดทําใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา ไมใชเป็นการเพ่ิม
ภาระงานแตอยางใด ดังนั้น วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงเป็นการจัดทําเพ่ือให
หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจก่อ
ใหเกิดการทุจริตซึ่งเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 
 
2. การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
     2.1 การกําหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการกําหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความ
เสี่ยง ได้แก่  

1) โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood : L) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดการ
ทุจริต 

2) ผลกระทบ (Impact : I) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น
หากเกิดการทุจริต 

โดยได้กําหนดหลักเกณฑ์ในการให้ คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ ยง 
(Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว้ 5 ระดับ คือ  
   1 = น้อยมาก  
   2 = น้อย  
   3 = ปานกลาง  
   4 = สูง  
   5 = สูงมาก 
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 หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสเกิดการทุจริตและผลกระทบ 

ประเด็นที่พิจารณา 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood : L)      
โอกาสเกิดการกระทํา
ทุจริต 

ไม่เกิน 5 ครั้ง
ต่อปี 

ไม่เกิน 4 ครั้งต่อ
ปี 

ไม่เกิน 3 ครั้ง
ต่อปี 

ไม่เกิน 2 ครั้ง
ต่อปี 

ไม่เกิน 1 ครั้ง
ต่อปี 

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact : I)     
ผลกระทบต่อภาพลักษณ์/
ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ข อ ง
หน่วยงาน 

เ กิ ด ค ว า ม
เสียหายต่อรั ฐ
เ จ้ า ห น้ า ที่ ถู ก
ล ง โ ท ษ ชี้ มู ล
ความผิด เข้ าสู่
ก ร ะบ ว น ก า ร
ยุติธรรม/วินัย 

ภาพลักษณ์ของ
หน่วยงานติดลบ
เรื่องความโปร่งใส 
สื่อมวลชน สื่อ
สังคมออนไลน์ลง
ข่าวอย่างต่อเนื่อง 
แ ล ะ สั ง ค ม ใ ห้
ความสนใจ 

หน่วยตรวจสอบ
ของหน่วยงาน 
หรือหน่วยงาน
ตรวจสอบจาก
ภายนอกเข้า
ต ร ว จ ส อ บ
ข้อเท็จจริง 

ปรากฏข่าวลือ
ที่อาจพาดพิง
คนในหน่วยงาน 
มีคนร้องเรียน 
แจ้งเบาะแส 

แทบจะไม่มี 

 

 2.2 เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
       พิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสเกิดการทุจริต และผลกระทบต่อองค์กรว่าจะก่อให้เกิด
ความเสี่ยงในระดับใด โดยได้กําหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ํา 
 

5      

4      

3      

2      

1      

 1 2 3 4 5 
 
 
 
 
 
 
 
 

 สูงมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ตํ่า 

 

โอกาสเกิด (Likelihood) 

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 
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 ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน ซึ่ง
ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
  1) ระดับความเสี่ยงต่ํา (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยง
ในระดับนี้ ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยสําคัญต่อการดําเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ 
ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องดําเนินการใดๆ เพ่ิมเติม  
  2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6 – 10 คะแนน ยอมรับ
ความเสี่ยงได้ แต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง  
  3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 – 16 คะแนน ต้องมีแผนลดความ
เสี่ยง เพ่ือให้ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
  4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 – 25 คะแนน ต้องมี
แผนลดความเสี่ยงและประเมินซ้ําหรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
 
 
 
 

 ค่าความเสี่ยงรวม ระดับความเสี่ยงการทุจริต 
สีเขียว 1 – 5 ระดับความเสี่ยงต่ํา (Low) 
สีเหลือง 6 – 10 ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) 

สีส้ม 11 – 16 ระดับความเสี่ยงสูง (High) 
สีแดง 17 – 25 ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) 

* สามารถปรับเกณฑ์ประเมินความเสี่ยงการทุจริตได้ตามความเหมาะสมของหน่วยงาน 
 
 
 
 

 สูงมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ตํ่า 
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3. การระบุประเด็นความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood 
(L) 

Impact 
(I) 

Risk Score 
ระดับความ

เสี่ยง 
รับเอกสารการขอ
อนุญาต 

เจ้าหน้าท่ีประวิงเวลาในการตรวจ 3 3 9 ปานกลาง 

การพิจารณาอนุมัติ
อนุญาต 

เจ้าหน้าท่ีมีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้มา
ขอรับบริการ หรือผู้ประการนอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมปกติ เพื่ อแลกกับการ
ให้บริการหรือพิจารณาอนุมัติอนุญาต 

3 4 12 สูง 

 

ประเภทความเสี่ยง 2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood 
(L) 

Impact 
(I) 

Risk Score 
ระดับความ

เสี่ยง 
การให้บริการตาม
ภารกิจ 

เจ้าหน้าที่ใช้ตําแหน่งหน้าที่ราชการเพื่อ
ช่วยเหลือ อํานวยความสะดวกให้แก่
ผู้รับบริการหรือบุคคลหนึ่งบุคคลใด โดย
เรียกรับสินบนเป็นการตอบแทน 

3 3 9 ปานกลาง 

การบริหารพัสด ุ เจ้าหนาที่ใชอํานาจและตําแหนงหนาที่
นําทรัพยสินของสวนราชการ ซึ่งจะต้อง
ใชเพื่อประโยชนของทางราชการไปใชเพื่อ
ประโยชนของตนเองหรือพวกพอง 

2 3 6 ปานกลาง 

 
 
 
 

ประเภทความเสี่ยง 3. การจัดซื้อจัดจ้าง 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood 
(L) 

Impact 
(I) 

Risk Score 
ระดับความ

เสี่ยง 
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ประเภทความเสี่ยง 3. การจัดซื้อจัดจ้าง 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood 
(L) 

Impact 
(I) 

Risk Score 
ระดับความ

เสี่ยง 
การกําหนด TOR การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่

ช้ีนําหรือเอนเอียงไปทางยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง
เป็ นการ เปิ ด ช่ อง โหว่ ให้ บริ ษั ทที่ มี
ผลประโยชนร์่วมกันชนะการจัดซื้อจัดจ้าง
ในครั้งนั้นๆ 

4 4 16 สูง 

การจัดซื้อจดัจ้าง ผู้มีอํานาจอนุมัติหรือ  เจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้อง เลือกซื้อหรือเลือกวิธีการ
เจาะจงกับร้านที่ตนเองรู้จัก หรือพูดคุย 

ได้ง่าย 

4 4 16 สูง 

การควบคุมงาน ผู้ควบคุมงานไม่ ควบคุมงานให้เป็นไป
ตามแบบ หรือมิได้กําหนดรูปแบบ 

รายการและอาศัยช่องว่าง กฎหมายเอื้อ
ประโยชน์ 

3 3 9 ปานกลาง 

 

ประเภทความเสี่ยง 4. การบริหารงานบุคคล 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood 
(L) 

Impact 
(I) 

Risk Score 
ระดับความ

เสี่ยง 
การสรรหาพนักงาน กระบวนการสรรหาพนักงานจ้าง อาจมี

การนําระบบอุปถัมภ์ หรือการรับบุคลลที่
เป็นเครือญาติหรือบุคคลทีต่นเองได้รับ
ผลประโยชน์เข้าทํางานในหน่วยงาน 

3 3 9 ปานกลาง 
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4. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประเภทความ
เสี่ยง 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

รับเอกสารการ
ขออนุญาต 

เจ้าหน้าท่ีประวิง
เวลาในการตรวจ 

ปานกลาง จัดทํามาตรการตรวจสอบ
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
เจ้าหน้าที่ในการตรวจสอบ
เอกสาร 

1. กําหนดบทลงโทษอย่าง
เคร่งครัดหากเจ้าหน้าที่
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชน์ระหว่างการ
ตรวจสอบความถูกต้อง
ของคํ าขอและ เอกสาร
ประกอบคําขอ 
2. แจ้งหน่วยงาน/
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานใน
สั งกั ด รั บทราบและถื อ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

กองคลัง 

การพิจารณา
อนุมัติอนุญาต 

เจ้าหน้าท่ีมีการเรยีก
รับเงินพิเศษจากผู้มา
ขอรับบริการ หรือผู้
ประการ
นอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมปกติ 
เพื่อแลกกับการ
ให้บริการหรือ
พิจารณาอนุมัติ
อนุญาต 

สูง จัดทํามาตรการ No gift 
policy การไม่รับของขวัญ 
ของกํานัลจากการปฏิบัติ
หน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ี 

 

 

1 .  กํ า ห น ด น โ ย บ า ย 
มาตรการ หรือแนวทาง
การปฏิบัติที่ดี เพื่อเป็นการ
ป้องกันการทุจริต 
2. จัดทํารายงานผลการรับ
ของขวัญ ของกํานัลเมื่อสิ้น
ปีงบประมาณ 
3. จัดให้มีช่องทางการรับ
เรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการ
ทุจริตของเจ้าหน้าที่ของ
องค์การบริหารส่วนตําบล
ย่านยาว 

ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

สํานักปลดั 

 

ประเภทความ
เสี่ยง 

2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
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ประเภทความ
เสี่ยง 

2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

การให้บริการ
ตามภารกิจ 

เจ้าหน้าท่ีใช้ตําแหน่ง
หน้าที่ราชการเพื่อ
ช่วยเหลือ อํานวย
ความสะดวกให้แก่
ผู้ รั บ บ ริ ก า ร ห รื อ
บุคคลหนึ่งบุคคลใด 

โดยเรียกรับสินบน
เป็นการตอบแทน 

ปานกลาง 1 .  กํ า ห น ด น โ ย บ า ย 
มาตรการ หรือแนวทาง
การปฏิบัติ เพื่อป้องกันการ
เ รี ย ก รั บ สิ น บ น  ใ ห้
เจ้าหน้าที่ทุกคนในองค์กร 

ถือปฏิบัติ 
2. เจ้าหน้าที่ทุกคนปฏิบัติ
หน้าท่ีของตนเองให้ถูกต้อง 

ตามระเบียบ กฎหมาย 

๑. จัดทํามาตรการป้องกัน
ก า ร ขั ด กั น ร ะ ห ว่ า ง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม  

๒. ประกาศนโยบายงดรับ 
ของขวัญของกํานัล  ทุก
ชนิด เพื่อตอบแทนการ
ปฏิบัติหน้าท่ี  

3. ผู้บังคับบัญชาควบคุม
กํ า กั บ ดู แ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ
หน้าท่ี  

4. ประชาสัมพันธ์ช่องทาง
การร้ องเ รี ยน เรื่ อ งการ
ทุจริต ของเจ้าหน้าที่ใน
องค์กรให้ประชาชนทราบ 
เพื่อสร้างความ เกรงกลัว
สําหรับการเรียกรับสินบน
ของเจ้าหน้าท่ี 

ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

สํานักปลดั 

การบริหารพัสด ุ เจ้าหนาที่ใชอํานาจ
และตําแหนงหนาที่
นําทรัพยสินของสวน
ราชการ ซึ่งจะต้อง
ใชเพื่อประโยชนของ
ทางราชการไปใชเพื่อ
ประโยชนของตนเอง
หรือพวกพอง 

ปานกลาง มีการดําเนินการด้านการ
บริ ห า ร พั ส ดุ อ ย่ า ง เ ป็ น
ระบบ และติดตามผลผ่าน
การรายงานผลต่อผู้บริหาร 

1. จัดทําจัดทําใบขอเบิก
พัสดุ และขออนุญาตจาก
ผู้บังคับบัญชาทุกครั้ง 
2. วางระบบในการกํากับ 
ดู แ ล  แ ล ะ ดํ า เ นิ น ก า ร
ตรวจสอบพัสดุประจําปี 
พ ร้ อ ม ร า ย ง า น ผ ล ต่ อ
ผู้บริหารทราบ 
3. จัดให้มีช่องทางการรับ
เรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการ
ทุจริตของเจ้าหน้าที่ของ
องค์การบริหารส่วนตําบล
ย่านยาว 

ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

กองคลัง 
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ประเภทความ
เสี่ยง 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง 

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

การกําหนด 
TOR 

ก า ร กํ า ห น ด คุ ณ 
ลักษณะเฉพาะของ
พัสดุที่ ช้ีนําหรือเอน
เอียงไปทางยี่ห้อใด
ยี่ห้อหนึ่งเป็นการเปิด
ช่องโหว่ให้บริษัทท่ีมี
ผลประโยชน์ร่วมกัน
ชนะการจัดซื้ อจัด
จ้างในครั้งนั้นๆ 

สูง ให้ เจ้าหน้าที่ดํ าเนินการ
ตามระ เบี ยบกระทรวง   
การคลังว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 อย่าง
เคร่งครัด 

 

1. จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ
การอบรม 
2 .  เ ปิ ด โ อ กาส ให้ ภ า ค
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการตรวจสอบ  
3 .  เ ผ ยแพร่ ม าต รกา ร
ส่งเสริมความโปร่งใสใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 
5 .  เ ผ ยแพร่ ม าต รกา ร
ป้องกันการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 

ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

กองคลัง 

การจัดซื้อจดัจ้าง ผู้มีอํานาจอนุมัติหรอื 

เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง 
เลือกซื้อหรือเลือก
วิธีการ เจาะจงกับ
ร้ านที่ ตน เอ งรู้ จั ก 
หรือพูดคุย ได้ง่าย 

สูง ผู้บังคับบัญชาควบคุมและ
ติดตามการทํางานอย่าง
ใกล้ชิด มีการสอบทานและ
กําชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ
ตามระเบียบ  อย่าง
เคร่งครัด 

1. ดําเนินการจัดทําคู่มือ
การปฏิบัติงานเพื่อป้องกัน 

ผลประโยชน์ทับซ้อน  

2. ดําเนินการตามนโยบาย
ไม่รับของขวัญ 

3. สรุปรายงานผลการ
จัดซื้อจัดจ้างต่อผู้บริหาร
ทราบ 

ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

กองคลัง 

การควบคุมงาน ผู้ ค ว บ คุ ม ง า น ไ ม่ 
ค ว บ คุ ม ง า น ใ ห้
เ ป็ น ไ ป ต า ม แ บ บ 

ห รื อ มิ ไ ด้ กํ า ห น ด
รูปแบบ รายการและ
อ า ศั ย ช่ อ ง ว่ า ง 

ก ฎ ห ม า ย เ อื้ อ
ประโยชน์ 

ปานกลาง คณะกรรมการตรวจรับ
คอยตรวจสอบและบริหาร
สัญญาให้เป็นไปตามแบบ
รูปรายการที่กําหนด 

๑. จัดส่งเจ้าหน้าที่ที่ได้รับ
หน้าที่เป็นคณะกรรมการ
ตรวจรับ และช่างผู้ควบคุม
ง า น เ ข้ า รั บ ก า ร อ บ ร ม
เ พื่ อ ใ ห้ เ ข้ า ใ จ ถึ ง ก า ร
ปฏิบัติงานที่ถูกต้องตาม
ขั้นตอน  
๒. ส่งเสริมคุณธรรมให้
พนักงานและผู้บริหารมี
คุณธรรมและ ความ
โปร่งใส 

ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

กองช่าง  
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ประเภทความ
เสี่ยง 

4. การบริหารงานบุคคล 

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

การสรรหาพนักงาน กระบวนการสรรหา
พนักงานจ้าง อาจมี
การนําระบบอุปถัมภ์ 
หรือการรับบุคลลที่
เป็นเครือญาติหรือ
บุคคลที่ตนเองได้รับ
ผลประ โ ยชน์ เ ข้ า
ทํางานในหน่วยงาน 

ปานกลาง การกําหนดเกณฑ์ในการ
พิจารณาให้คะแนนให้มี
ความชัดเจน เพื่อลดการใช้
ดุลพินิจของคณะกรรมการ
สรรหา 

1. กําหนดคุณสมบัติ และ
หลักเกณฑ์ในการสรรหา
บุคลากรในตําแหน่งนั้นๆ 
ให้ชัดเจน 

2. ผู้บั งคับบัญชามีการ
ค ว บ คุ ม แ ล ะ กํ า ชั บ ใ ห้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ  ตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด  

ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

สํานักปลดั 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
  
 


